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Tisztelt Képviselo-testilet!

Budapest XXI. KerUlet Csepel Onkormdnyzata Képvisel6-testilete 127/2018.
(IV.26.) Kt. sz&mU hatdrozatdban doéntést hozott a Csepeli Vdarosgazda
KozhasznO Nonprofit Zrt. (a tovdbbiakban: Zrt.) vezérigazgatdja altal 2018.
janudr 1. napjatél 2018. december 31. napjdig ferjedd id&szakban
teljesitendd prémiumfeladatokrol.

A Irt. vezérigazgatdja valamennyi prémiumfeladat vonatkozdasdban részletes
beszamolodt készitett azok végrehajtdsardl, melyek a jelen eldterjesztés 1. és 2.
szamu mellékleteit kepezik.

Kérem a ftisztelt Képviseld-testilettél a premiumfeladatok végrehajtasardl
sz6l6 beszédmoldk elfogaddsdat, valamint a Zrt. vezérigazgatdja részére a 2018.
janudr 1. és 2018. december 31. k&zoti iddszakra esd prémium kifizetésének
jovahagydsat.

Budapest, 2019. aprilis s

Borbély Léndrd
polgdrmester

Mellékletek:

a Irt. vezérigazgatdja részére a 2018. évre kitdzott prémiumfeladatok
teljesitésérdl szold beszémoldk (1. és 2. szam alatt)

FEB hatdrozat (3. szamu melléklet)



Hatdrozati javaslat

Budapest XXI. KerUlet Csepel Onkormdnyzata Képviselé-testilete Ugy dént,
hogy a Csepeli Varosgazda Kdzhaszni Nonprofit Zrt. vezérigazgatdja részére
a 127/2018. (IV.26.) Kf. szadmuU hatdrozatban 2018. janudr 1. napjatdl 2018.
december 31. napjdig terjedd id&szakra kitGzoétt  prémiumfeladatok
teljesitésérdl szold — a jelen elbterjesztés 1. és 2. szadmU mellékleteit képezd -
beszdmoldkat elfogadja, €s engedélyezi az éves vezérigazgatdi alapbére
50%-anak - mint az adott id&szakra esd prémiumkeret — teljesitésardnyos, 100
%-nak megfeleld mértékd prémium kifizetését,

Hatdridd: 2019. mdjus 15.
Felelds: Borbély Léndrd polgdarmester
Végrehajtdsért felelds: Trefdn LaszIé vezérigazgatd

Csepeli Varosgazda Kézhasznu
Nonprofit Zrt.

A hatdrozati javaslat elfogaddsdhoz a képviseldk egyszerd tobbségl
tdmogatd szavazata szikséges.



EGYEZTETO LAP

a Csepeli Varosgazda Kdzhaszn( Nonprofit Zrt. vezérigazgatdja részere 2018.
janudr 1. és december 31. kdzdtti idGszakra meghatdrozott prémiumfeladatok
teljesitésének elfogaddsara

1. Az elBteriesziés egyeztetve: dr. Vincze Anikd
aliegyzd

Vélemény: Az elbterjesztésben foglaltakkal egyetértek.

Budapest, 2019. dprilis ,, 1",
dr. Vincze Anikd
aliegyzé

2. Az elbteriesztés egyeztetve: Szeder Istvanné
vérosgazddlkoddsi dgazatvezetdvel

Vélemény: Az elbterjesztésben foglaltakkal egyetértek.

. D ,_/"m
Budapest, 2019. &prilis , 1.2, S’ZL/G/

Szeder Istvanné
dgazatvezetd



1.s2dmuU melléklet

Népmivészeti, Kézmives és Német Nemzetiségi Tagévoda és Napsugdr
Tagdévoda udvarainak teljes kord feldjitasa: 100%

A NépmU(vészeti, KézmUves és Német Nemzetiségi Tagdvoda feldjitdsi
munkdlatai  sordn  az  aldbbiak  valdésultak  meg  a  Faipari  Oszidly
kivitelezésében:

A tagévoda udvardn Uj jatékokat — 9 db egyedileg gydrtott fa jatékot, illetve
18db készen vdsdrolt jatszdeszkdzt — helyeztlnk ki. 6 db U] homokozd |étesUlt,
melyek drnyékoldsat napvitorldk biztositjak.

A jatékok és szerszdmok tdroldsdra 4 Uj tdrold épllet dll rendelkezésre. Az
udvaron kerti padokat helyeztink el, ivd kutat és pdrakaput is kapott az
évoda. Az udvar telies terUletén ontdzérendszert épitettink ki, a gyerekek
védelmében U(j fakeritéseket helyeztink el, valamint a vdarak alaftt ntott
gumibdl készUlt Utéscsillapitd felUlettel, illetve homokkal szolgdljuk a gyerekek
biztonsagdat.

A Napsugdr Tagdvoda felujitdsi munkdlatai sordin az aldbbiak valdsultak meg
a Faipari Osztdly kivitelezésében:

A tagdévoda udvardn Uj jatékokat - 7 db
egyedileg gydrtott fa jatékot, illetve 11 db készen
vasdrolt jatszoéeszkdzt — helyeztink ki. 4 db (]
homokozd létesUlt, melyek  drnyékoldsat
napvitorldk biztositjdk.

Mozgdskorldtozott gyermekek részére kifejlesztett
integrdlt jGtékok is megtaldlhatéak az dvoddaban. §
A jatékok és szerszdmok tdroldsara 2 () BB
taroléépilet  kerUl  kialakitasra, valamint  yj =
keritéseket épitettlnk az udvar terUletén. Ebben az évoddban is &ntdzé
rendszer biztositja a terUlet egyenletes vizelldtdsdt, illetve pdrakaput, ivéd kutat,
és padokat is kinelyezink a felUjitott udvarra.

Kalézhajos jatszétér bovitése: 100 %

A  megndvekedett latogatdszdm  miatt
szUkségessé valt a jatszotér  kibdvitése,
tovabbi Uj jatszbeszkdzdk kihelyezése, a régi
meglévd  jatszoeszkdzok  feldjitdsa. A &
jatszdtéren helyet kapott egy 4 tornyd °
Jkalézvar”, amelyhez 4 db 6rids csécsUszda
csaflakozik. A homokozd  folé  egy
Uvegszdlas mUanyagbdl készult orids polip kerGlt. A hajé elhaszndlodott
elemeit Ujakra cseréltik, fedélzetén egy élethU kaldz figurdt helyeztink el. A
hajét egy zsalufallal megemeltik, igy a kordbbi bedzdsok elkerlhetbek.
Kihelyezésre kerUlt 4 0j rugds jaték, egy pokhdald formdjd kdtélmdaszdka, egy U




baba-mama hinta, valamint 2 db fészekhinta. A jatszétéren Uj dntdzérendszert
épitettink ki, megndveltlk az ontdtt gumi Utéscsillapitd terlletek méretét,
valamint Uj gyepsz&nyeget és ronkpadokat is kapott a jatszdtér, Kialakitdsra
kerUlt egy vanddl biztos, mozgdassérlltek szdmara is haszndlhatd mosdo.

Rdakoéczi Kert Civil és Kozosségi Haz felljitdsa keretében mesepark létesitése:
100%

A felUjitds keretében a sdrospataki
Rakoczi  var  ihlette  kombindlt
mdaszovar  készUlt  el, melynek
terGlete 210nm. A megjelenésében
hGen ko&zépkori varat  t0krozd
épitmény eqgy 432 m2-es &
gumidombra kerClt, melyet
homokkal feltdltott vizes drok vesz
kordl. A var mellett helyet kapoftt
egy agyu formdju mdszoka, illetve 4
db egyedi tervezésG Uvegszdlas mUanyagbdl készUlt rugds jaték. A
meseparkban tovabbd kinelyezésre kerllt 2 db egyedi gydrtdsu libikoka, 2 db
baba-mama pad, valamint fészek és baba-mama hintdk is. A jGtszotér
terlletén U] locsolérendszert  épitettUnk ki, fUvesitettink, valamint
ronkpadokat, napvitorldat és 0 ivo kutat is kapott a csalddi pinendpark.

KRESZ PARK teljes kord feljitasa: 100 %

A régi, korszerUtlen, elhaszndlédott KRESZ PARK teljes korG feldjitasa valdsult
meg annak érdekében, hogy a gyerekek és fiatalok szédmdra egy olyan
helyet biztositson, ahol biztonsagos kornyeze’rben JOTSZVOI tudjak elsajo’rlmnl az
alapvetd kdzlekedési szabdlyokat. ; %

A park adottsdgai kivaldak, drnyas,
kellemes, zold terlleten, mindenki szdmdra
elérheté helyen helyezkedik el. A &
kivitelezési munkdkat hossz0 elékészitési €s g
tervezési folyamat eldézte meg, melybe g
szakmai partnereket bevonva,
megvizsgdltuk  Budapest  kdzterGletein
taldlhaté KRESZ Parkokat. A tapasztalatok és a  helyszin  adottsdgait
figyelembe véve készlltek el a felljitasi tervek, igy Budapesten az egyik
legkomplexebb KRESZ PARK kerUlt kiépitésre. Figyelmet forditottunk arra, hogy
a csepeli kdzlekedésben leggyakrabban eléforduld helyzeteket modellezzik
a pdlydn, ennek érdekében a terv kidolgozdsdban oktatdprogramjaval a
helyi Rendérkapitdnysdg is részt vett.

A régi KRESZ PARK telies Uthdldzata és tdbldi elbontésra kerlltek. A
nyomvonalak szélessége és a forgalmi rend Osszetettsége a kordbbiakkal



szemben vdltozott, dsszesen kb. 1050 m2 aszfalt burkolaty, Utburkolati jelekkel
elldtott kerékpdrutat épitettlnk ki. A forgalomtechnika megtervezése
forgalomtechnikai szakember bevondsaval tértént.

A parkba 6sszesen 56 db oszlopra 90 db kdzuti jelzbtdblat helyeztink ki. A
valddi forgalmi helyzetek bemutatasdat interaktiv elemek beépitesével tettik
élethUbbé: tobbféle vasUti vonathangot kiadd vasiti lampds datkeldvel,
ldmpds forgalmi csomodponttal, 4 db jelzélampdval és 4 db gyalogos
jelzéldmpdval, melyeket napelem tépldl és a hdazirendben feltUntetett idé
intervallumban mdkddnek. Helyet kaptak tovdabbd, Ottesten dathaladd
gyalogutak, Osszesen 8 db gyalogos-atkeldhely, pihendhelyek, 6 db pad,
melyek mellé szemeteseket helyeztink ki.

A KRESZ Parkba koztéri kerékpdrpumpdt, ivd kutat, kerékpdrtdroldt és jaték
benzinkutat telepitettink. A vasOti  dtkel8helynél dathaladd  sinre  jaték
mozdonyt helyeztUnk ki.

A fentieken tilmenden a tanuldst oktatotabldak is segitik. A terlletet bemutatd
JBRINGAVAROS" ismerteté tdbladn feltUntetett webcimen, tovdbbi
informd&cidk és oktatdanyagok erhetdek el.

A felUjitas sordn a parkban taldihatd kozvildgitdsi hdldzat fejlesztése s
megtdrtént. A KRESZ PARK terUletére tovdbbi 2 db Idmpaosziop és Idmpatest
ker(lt telepitésre.

A varhatdéan megndvekedd igénybevétel miatt, a terlletet dntdzérendszerrel
|Gttuk el, mely kb. 2500 m?2 terlletet locsol, amely névelni tudja a zéldfelUlet
ellendllésagdat. A terlletet a felUjitds soran elUltetett kb. 800 db egynydri
névény szinesiti, valamint kb. 500 db alacsony cserje és talajtakard névény
Ultetése is megtortént. Ezen kivil a KRESZ parkba és kdrnyékére 28 db fat
OltettUnk el, ezzel biztositiuk a késbbbiekben a terllet megfeleld
arnyékoltsagdat. A tereprendezés sordn kb. 300 m3 161t6fold és kb. 300 m3
term&fold kerUlt bedolgozdsra és kb. 3000 m? terUlet OjrafUvesitése tortént
meg.
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Csepeli Vdarosgazda KézhasznO Nonprofit Zrt. tevékenységének dttekintése
2018.

Készitette: Trefan Laszlo



A Csepeli Vdrosgazda Koézhasznd Nonprofit Zrt. szervezetének és
mikodésének attekintése

A Budapest XXl kerUlet Csepel Onkormdnyzata megbizta Trefdn Ldszld
vezérigazgatot a  vdllalat  tevékenységének, szervezeti és muikddési
rendszerének dattekintésével - lehetéség szerint &sszehasonlitva az dgazat
tobbi szerepldjével - és szikség esetén racionalizdldsi, szervezetfejlesztési
javaslatok kidolgozasaval.

A feladat elvégzése sordn a Tdarsasdg pénzigyi dokumentumaibdl (éves
beszdmoldk, kiegészitd mellékletek, Uzleti jelentések), illetve a Tdrsasag
szervezetére vonatkozd belsd szabdlyzatokbdl dolgoztunk. A vizsgdlat
déntéen a 2017. évi tevékenységre fékuszdlt, de az dsszehasonlitdsok miatt a
megeléz6 év(ek) adatait is haszndltuk. Az dgazati dsszehasonlitdsban — bar
szinte leheteflen &sszevethetd feladaty és tevékenységl cégeket taldlni —
elsGsorban a szervezetre és a mikddésre figyelve a Vdarosgazda XVII. kerUlet
Nonprofit Zrt. és az Ujpesti Vdérosgondnokség Kft. ugyancsak nyilvénosan
fellelhetd dokumentumaibdl meritettlnk.

A Tdrsasdg révid bemutatdsa

A Csepeli Varosgazda KézhasznU Nonprofit Zrt. a Budapest XXI. kerUleti Csepel
Onkormdnyzata kizdrdlagos tulajdondban &llé (nonprofit formdban miksdé
kdzhasznU jogdllasu) egyszemélyes gazdasdgi tarsasdg, amelyet Alapitd
Okirata értelmében az Onkormdnyzat a tulajdondban 1évé  vagyon
Uzemeltetésére, hatekony, gazdasdgos muUkddtetésére, megdrzésére,
gyarapitasdra, egyes kdtelezd, illetdleg dnként vdllalt feladatainak hatékony
elladtasdra hozott [étre.

A Tarsasdg éves feladatait a tulajdonossal kétott Feladatelldtdsi Szerzddés
keretében vegzi.

A tevékenység alapvetben két blokkra bonthatd: egyrészt az Onkormdanyzat
tulajdondban évd ingatlanok vagyongazddlkoddsdval, a
varosUzemeltetésével kapcsolatos — szerzbdés szerinti — feladatok, melyek
végrehajtdsa a Kerllet éves koltiségvetési terve figyelembevételével torténik,
masrészt a Tarsasdg sajat piaci teveékenysege, amely doéntéen a tarsashdz-
kezelést, a Csepeli Piac mUkddtetését, vendéglatd-ipari  egységek
Uzemeltetését, a Csepeli Strand fenntartdsdt és muikodtetését foglalia
magaba.



A Tdrsasdg 2012. junius 12. 6ta viseli a Csepeli Varosgazda Kodzhaszni
Nonprofit Zrt. nevet, ezzel is jelezve kUldetésinket, cégfilozdfidnkat, amely
szerint legfontosabb, hogy minéség, dar, id6 és szolgdltatds tekintetében
mindenkor, mindenkinek a legjobbat nydjtsuk ,,Csepel j6 gazddjaként™.

Itt feltétlentl meg kell emliteni a 2017-2018 években tortént fejlesztéseket,
melyek a fenti stratégia megvaldsitdsat szolgdljdk.

Egyrészt a Tdrsasdgnak Uj weboldalai készlltek, amely ugyan még néhdny
elemében fejlesztés alatt dll, de rendkivil szinvonalasak, j6 megjelenésiek, az
informdacidk nem oncéliak, hanem a kerUletben él6k tdjékoztatdsat, és
egyben a jogszabdlyi kbzzétételi kodtelezettseg teljesitesét szolgdljak.

Az Ugyfél kapcsolattartas fejlesztése a ciklus egyik kihivdsa voli. A jelenlegi
vezetés egy olyan struktirdt orokolt, melyben sem hagyomdnya, sem
szervezete nem volt az 6ndllé Ugyfélszolgdlatnak. Mivel kiemelt kérdésként
kezeltUk a terUletet, a recepcids pozicidba egy magasabban kvalifikdlt (és
kompenzdlt) munkatdrsat kerestink, 6ndlié pozicid lett az Ugyfélszolgdlati
Ugyintézd, akinek feladata az info@varosgazda.eu levélcimre, illetve postai
Uton beérkezd levelek megvdlaszoldsa. Belsé eljdrdsrendet alakitottunk ki a
levelek minden esetben torténé megvdlaszoldsdra, lehetbség szerint o
leghamarabb, de legfeljebb 30 napon belll (e valaszaddsi kdtelezettseg nem
terheli jogi értelemben a Tdrsaséigot, azonban elvdrjuk a munkatdrsaktol).
Ezen intézkedések nagysdgrendekkel nodvelték az Ugyfél-kapcsolatok
hatékonysagdt.

A jelenlegi vezetés fentiek mellett prioritasként kezeli az Snkormdnyzati
hatralék hatékonyabb kezelését. E célnak megfelelden kerllt a csoport a jogi
osztdly fellgyelete ald, az erésebb jogi kontroll céljigbdl. A kedvezdilen
munkaerdpiaci helyzetben is célunk az dllomdny folyamatos fejlesztése, a
fluktudcid megdllitdsa. Ennek érdekében premizdlasi rendszer kerUlt
bevezetésre, emellett béremelés is tortént. A szemelyi dllomdany fejlesztése
mellett a folyamatok és eszkdzdk korszerUsitése is megtdrtént a 2018. év
folyamdan, az eljdrdsokat dttekintettik, egységesitettik. A jogi osztdly egy
kijeldlt munkatdrsa vizsgdlja felll a folyamatban levé Ugyeket, illetve ad
segitséget a csoport munkatdrsainak a napi munkdjuk sordn. Az érintettek
jovaslatdra fejlesztettk az dltalunk haszndlt  Ogyviteli  szoftvert, mely
fejlesztéseknek  koszdnhetéen remélhetdleg jelentdsen  csdkken
folyamatban 1&vé Ogyeink lezérdsdra forditott idd, igy hatékonyabbd téve a
hatralékkezelési tevékenységet.

A Tarsasdg mikodése

A vdllalat a vezérigazgatd 20/2017. (X.03.) szdmU utasitdsdnak mellékletét
képezd Szervezeti és MUkodési Szabdlyzat szerint végzi feladatait. A szabdlyzat
felépitése a klasszikus metddust koveti, az dltaldnos rész utdn rogziti a vezetdk
és a munkatdrsak jogdlldsat, kdtelezettségeit, felelGsseégét. Bemutatia a
Szervezet felépitését és mUkodését, majd részletesen taglalia az egyes
egységek f& feladatait. Az SIMSZ jOI megteremti a feladatok sikeres
elldtasdnak kereteit és alkalmas a tevékenység nyomon kévetésére.
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A Szervezet felépitése linedris, egyvonalas jellegld, mely egy adott alapra
épitve  folyamatosan  bdévithetd az eseflegesen belépd  Ujabb
tevékenységekkel. A struktira tulajdonképpen kétszintd, a vezérigazgatd ald
kdzvetlenUl az egyes elkUlonUlt tevékenységek tartoznak, azonos szinten
vegyes (f6osztdly, osztdly, csoport] megnevezéssel. Ennek a rendszernek
elénye lehet az informdcié gyors dramldsa, hatrdnya viszont a funkciondlis
kapcsolatok hidnya.

Bdr a Tdrsasdg ezzel a szervezeti struktdrdval is szinvonalasan mUkddik, a
jovoére nézve megfontolandd lehet kizérdlag szakmai szempontok alapjéan a
korszerUsités. A vezérigazgatdéhoz jelenleg 13 kdzvetlendl irdnyitott szervezet,
személy tartozik, eltéré fajsilyd feladatokkal és létszimmal jelentds
leterheltséget okozva a cég elsészdmu vezetdjének idében és feladatban
egyardnt.

Javaslom tehdat megvizsgdini egy Uj irdnyitdsi szint kialakitdsat tébbletlétszdm
igény és felesleges bUrokrdcia nélkll. Ennek a szintnek a kiépitése a jelenlegi
feladatstruktirdhoz igazodva torténne, elkOlonitve az  Uzemeltetési-
varosgazddlkoddsi, a vallalkozdsi és a cégmUkddtetés funkciondlis feladatait.
Az Uj szint elnevezése lehet igazgatdi szint, mely jelzi, hogy kdzvetlenll a
vezérigazgatdhoz tartozik, ugyanakkor lehet divizibvezetdi szint is, mely a
megitéléset tekintve joval visszafogottabb.

A kovetkezd szint az un. kdzépvezetdi szint, ahol egységesiteni kellene a
jelenlegi sokszinUséget, mégpedig a felettes szint igazgatdi elnevezése esetén
osztdlyvezetdi szintnek, illetve divizibvezetdi elnevezés esetén csoportvezetdi
szintnek.

A javaslatban a vezérigazgatdhoz kdzvetlenUl tartozna:
Uzemeltetési igazgatd (divizid vezetd)
Vdllalkozdsi igazgatd (divizid vezetd)

Funkciondlis igazgatd (divizic vezetd)
valamint:

Titkarsag

Belsd ellendr

Informatika

Az Uzemeltetési igazgatéhoz tartozna:
MUszaki és intézménymuUkodtetési Osztdly
Varosfenntartdsi Osztdly
Szolgdltatasi Osztaly
Ingatlangazddlkoddsi Osztdly

A vdllalkozdsi igazgatéhoz tartozna:
Tarsashdz-kezelési csoport

Csepel Piac csoport
Csepeli Strand csoport
Intézményi csoport

A funkciondlis igazgatéhoz tartozna:
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Humdanpolitikai csoport
Jogi csoport
Kdveteléskezelési csoport
PénzlOgy-szadmviteli csoport
Kontrolling csoport

Az Uzemeltetési igazgatdéhoz tartozé blokk tovabbi bontdsa:

MUszaki és intézménymikodtetési Osztaly
Intézménymudkodtetés

Szerviz

Projektiranyitds

Beszerzés

Vdarosfenntartdsi Osztdly

Utkarbantartds mUszaki elékészités
Z6ldterUlet-fenntartas

MUszaki ellendrzés

KozterUlet karbantartas

Hulladékkezelés

Faipar

Szolgdltatdsi Osztaly

Ugyfélszolgdlat, panaszkezelés
Megvdltozott munkaképességUek foglalkoztatasa
MUszaki szolgdltatds
Ingatlangazddalkoddsi Osztdly
Ingatlangazddlkodds

Energetika

Az Uzemelfetési igazgatéhoz fartozé blokk tovébbi bontdsa egyérteimd, a
sajat vallalkozdsi tevékenység irdnyitdsa tartozna ide, kilonods tekintettel a
tevékenységek porzitiv eredményd teljesitésére.
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A funkciondlis igazgatohoz tartozé blokk tovdbbi bontasa:

Humdnpolitikai csoport
Humdnpolitika

Bérlgyek

Jogi csoport

jogi Ugyek
Kéveteléskezelési csoport
Uzlethelyiségek

lakdsok

Pénzigy, szmvitel
kényvelés

szamvitel

operativ pénzigy

banki kapcsolatok
Kontrolling

tervezés

tevékenység és cégelemzés
benchmarking

Az itt leirt szervezeti struktdra egy javaslat, amivel egy korszerlbb szervezetben
a munkditatdi, fUggelmi  jogok vdltozatiansdga mellett, a linedris
kapcsolatokon tul, a funkciondlis iranyitas is nagyobb szerephez jutna, igy
gyorsabb informdaciddramids mellett hatékonyabb lenne a mUkddés.

A bemutatott szervezeti struktira nem idegen a hasonld profild

cégektdl, hiszen a preambulumban mdr emlitett Varosgazda XVII.
kerilet Nonprofit Zrt. szervezetének felépitése diviziondlis jellegl, azzal a
kUlbnbséggel, hogy ott elvdlik egymdstdl az irdnyitds és a mikddtetés,
hiszen a tulajdonos Onkormdnyzat és a vezérigazgatd kdzot megjelenik
az lgazgatdsdg, amely a cég fejlédésének irdnydt, a stratégiai célokat
hivatott kijeldlni és megvaldsitasukat ellendrizni. A cég 2017. évi Uzleti
jelentése szerint ezzel a struktirdval eredményesen muikddik, a
felugyeleti ellendrzést ott is a FelUgyeld Bizottsdg, mig a szakmai kontrollt
a Konyvvizsgdld Iatja el.

Ugyanakkor az Ujpest Vdrosgondnoksdg Kft. szervezete egyszer(
vonalas szerkezety, viszont a feladatait lEnyegesen kisebb |étszadmmal

(68 f6) latja el nagysdgrenddel alacsonyabb bevételt realizdlva.

A fentiek jOI érzékeltetik, hogy a szervezeti sémdara nincs mindenki dltal
j6l haszndlhaté egységes megoldds, a legfontosabb szempont a
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tulajdonos dltal meghatdrozott feladatok eredmeényes teljesitése, dm az
évek sordn kialakult struktUra vdéltozatlansdga egy idé utadn a hatékony
és koltseégkiméld mikddés gdtja lehet.

A Csepeli Vdarosgazda Koézhasznd Nonprofit Irt. hatdlyban évé
Szervezeti és MUkddési Szabdlyzatdnak Il.B) pontja a Zrt. mikddését
taglalja. Ennek 1. pontja a Vezetd értekezletrdl szdl, mely szerint a Zrt.
vezetdi  kozott, o  mOkddéssel  kapcsolatos  jelentds kérdések
elddntésének, valamint az informdcidcsere, jelentések megtételének, a
feladatok megosztdsdnak és a vezetdi dontést igényld stratégiai
kérdések megvitatdsénak szikség szerinti idépontban megtartott
féoruma. A vezérigazgatd indokolt esetben hivia &ssze, a résztvevdk
kodre: a vezérigazgatd, a fdosztdlyvezetdk és a szlkség szerinti
meghivottak.

A vdllalat mUkddése folyamatos, naponta, de legaldbb is hetente
szUletnek dontések, amelyeket eld kell késziteni, a déntéshozdkat
megfeleld informdacioval kell ellatni. Ezt a folyamatot jobban szolgdind
a rendszerbe épitett, rendszeres heti (pl. hétfdi) vezetdi értekezlet,
amelyen a vezérigazgatd és kdzvetlen vezetdtdrsai vennének részt és
ahol az eléz6 hét eseményeit, valamint a kdvetkezd iddszak feladatait
tekintenék &t a jelenlévék.

Ez «az értekezlet az egyébként sokat és jogosan  birdlt
informd&ciddramldst is segitené, hiszen eredményeként a vezetdk a sajat
részlegUkben,  divizidjukban  rovid  tdjékoztatdst  tarthatndnak
munkatdrsaiknak. A hangsily mindkét esetben a j6 elbkészitettségen
van, mely egyUtt jar a szbcséplés nélkili, iddkimeld hatékonysaggal.

Ugyancsak megfontoldsra érdemes egy havi szakmai értekezlet
intézményessé tétele, az adott hdnapot kévetd 20-a utdni idépontban,
ahol az év addigi idészakdnak jellemzdi, valamint a még hdatralévd
hoénapok feladatai, az esetleges — tervteljesitést akaddlyozd hosszabb
iddszakot  érinté - vdltoztatdsok szerepelnének napirenden a
megerssitett kontrolling részleg elbterjesztésében. A hangsily itt is o
rendszerbe épitésen van, a rendszeres ellendrzés és beszimoltatds
folyamatdn keresztdl.

A vdllalat gazddlkoddsa

A vdllalat a jogszabdlyi kotelezettségeknek megfelelden minden évben
elkésziti az Eves Beszdmoldjat, melynek szdmszaki adataibdl kiolvashatd
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az adott év eredményessége és a vagyoni helyzet vdltozdsa, mig o
Kiegészité mellékletben részletesen bemutatjdk az egyes Eredmény és
Mérleg sorok alakuldsdat.

Csepeli Vdarosgazda Kézhaszn(G Nonprofit Zrt, 2017. évben, az elézé
évhez hasonld — bdr szerkezetében eltéré — bevétel mellett 42.171 eFt
veszteséggel zart, ami a veszteség tényén 10l azért is kedvezdilen, mert
az azt megeldzd évben is veszteséges volt a vdllalat, sét a 2017. évi
veszteseg tébb mint 14 millid Fi-tal magasabb, mint a megel&zé évi.

A veszteség a cég Eredménytartalékdt csdkkenti és bdr ez a tartalék
még egyelére pozitiv, ha veszteségképzddés nem dll meg, a folyamat
sulyos problemdat okozhat a vdllalat  jegyzett téke-sajat  téke
viszonydban!

A vdllalkozdas Uzleti jelentésébdl kiolvashatd, hogy ez a veszteség teljes
egészében a sajat vdllalkozést piaci tevékenységen keletkezett, azon
belllis a Csepeli Strand mUkddtetésénél.

A jelenlegi vezetés egyik legfontosabb feladata a Strand fejlesztése,
mely jelenleg is zajlik. A fejlesztési koncepcid szerint a magasabb
szinvonaly szolgdiltatds biztositdsdval magasabb bevétel vdarhatd,
mellyel kézéptdvon a probléma megoldddik.

A Csepeli Varosgazda Kézhaszni Nonprofit Zrt. 2017. évi Uzleti jelentése
részletesen bemutatija az adott év terv és tényszdmainak viszonydt,
melybdl a kdvetkez&kre szeretnénk a figyelmet rdirdnyitani:

A vdllalat az elmdlt években a tervezéskor Ugy kalkuldlt, hogy az éves
tervezett eredménye a piaci fevékenység vesztesége ellenére pozitiv
legyen. Ez Onmagdban fermészetes, hiszen veszteség tervezése
szakmailag nehezen elfogadhatd, dm a tényszdmok azt mutatjdk, hogy
ez sem 2016-ban, sem 2017-ben nem valosult meg, sét valdszinUsithetd,
hogy a 2018-ra tervezett 5,5 millié Ft nyereség a sqjdt tevékenységre
tervezett 27,7 millié Ft veszteség tartdsa mellett sem lesz realizdlhatd.
Kézenfekvének tinhet a veszteseges tevékenység (Csepeli Strand)
bevételének novelése, melyhez a szlkséges feltételek kialakitGsa
folyamatban van.

Ere a gondolatra épitve javasolndnk a cég kontrolling
tevékenységéenek erdsitését. A szervezeti seémdandl mdr bemutattuk,
hogy a kontrolling igazi helye, nem a pénzigy-szimvitelen belll,
hanem azzal pdrhuzamosan van, hiszen az egyik részleg lekdvetd-
feldolgozd, a mdasik elére tekinté-elemzd.
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Egy cég mikddését, a hatékonysdgot befolydsold elemeket akkor is
vizsgdini kell, ha a feladatok teljesitése nyereségképzddéssel egyitt
valdsul meg, hiszen a vdllalat hossz0téavl fennmaraddsdhoz szUkséges,
de nem elegseges feltétel a tulajdonos dltal meghatdrozott feladatok
jo szinvonall teljesitése, fontos a vagyon gyarapoddsa is. Ehhez nem
elegendd egy év végi, jogszabdlyban eldirt sematikus beszémold, o
terv-tény sz&madatok egymds mellé dllitdsa, hanem legaldbb ilyen
gazddlkoddst befolydsold hatdsok rendszerbe épitett vizsgdlat.

Mindez kUlondsen fontos akkor, ha a cég az év folyamdn veszteséget
termel, mert igy nem bévil, hanem folyamatosan csdkken a vdllalati
vagyon.

A konftrolling er6sitésével javul a tervezés hatékonysdga, bdvilnek o

. s

cégértékelés eszkdzei, javul a mikddés szinvonala és mindez egyUtt jér
a cég jobb megitélésével.

A konftrolling mellett javaslom er&siteni a cégen bellli ellenérzési rendszert,
mely a jogi — belsd ellendrzési — compliance funkcidkon nyugszik. Ezekbdl a
jogi és belsd ellendrzés jelenleg is megfeleléen mUkddik Tarsasagunkndl.
A compliance kifejezés egyszerden megfogalmazva megfeleléséget jelent,
melynek célia, hogy a tarsasag klUlsé és belsé tevékenységét tekintve is
megfelelien az irdnyadd jogszabdlyi, szervezeti és olykor erkdlcsi/tdrsadalmi
szabdlyoknak. Annak érdekében tesz erbfeszitéseket, hogy a vdllalat
munkatdrsai megismeriék és alkalmazzdk a relevdns jogszabdlyokat, dndllé
rendszerbe foglalva minimalizdlia a térvények nemismeretébdl, hibds
jogalkalmazdsbdl vagy épp a vdllalati policyk megsértésébdl eredd
vesztesegeket.
A kUldnbség tehdt a compliance és a belsé ellendrzés kdzott: a compliance a
vdllalat dltal meghatdrozott szabdlyozdsi irdnyelvek betartdsdnak ellendrzése,
a belsé ellendrzés pedig az operatfiv hatékonysdg és hatékonysdg
ellendrzésére szolgdil.
Javaslom tehdt - figyelembe véve a hasonld éfszdmU és szertedgazd
tevékenységgel rendelkezd vdllalatok példdi alapjan is — a cégen belUli
ellendrzési tevékenység erdsitését. EHSl varhatd a vdllalkozdsra vonatkozd
szabdlyok  megsértésébdl  eredd  kockdzatok  csdkkentése, illetve
minimalizdldsa  érdekében  szlkséges a  vdllalkkozdsndl  keletkezd
dokumentumok (szerzédések, szabdlyzatok) és a napi mUkddés gondos
figyelemmel koévetése, az esetleges kockdzati tényezdk feltardsa, a
jogszabdlyi valtozdsok atvezetése a napi munkafolyamatokba.

Egy cég mindsitése szdmos szempont alapjdn térténhet, ezek kodzUl

mutatok be egyet a mellékletben szerepld tabldzatokkal.

Fontos hangsiUlyozni, hogy ez a mindsités nem hivatalos, belsé haszndlatra
készUlt, lehet, hogy néhdny elemében vitathatd, de tendencidkat jelez.
Elénye még, hogy id&szakonkénti &sszehasonlitast lehet késziteni (évek
kozott), s6t, ha vdllalat mds hasonld profild cégekkel szeretné megmeéretni



magdt a gazddlkodds eredményességét illetden, akkor a nyilvénos adatok
felhaszndlasdval ezt évenként megteheti.

A Cégelemzés mellékelt tabldzatai egy zdrt rendszert alkotnak, kiinduldsi alap
a vdllalat nyilvdnosan fellelhetd Eredménykimutatds és Mérleg tdbldzata, ez
utdbbi Eszkdz €s Forrds reszletezésben (1., 2., 3. oldal).

Az adatokbdl automatikusan generdlt Cash flow tdbla (4.oldal) pontosan
megmutatja, hogy a vizsgdlt év folyamdan hogyan valtozott a cég pénzeszkdz
dllomanya és milyen tényezdk befolydsoltdk a vdltozdst. Bar egy kicsit mds
formdban (és némileg mas adatokkal egy Cash flow tdbla szerepel a Csepeli
Vdrosgazda K&zhasznU Nonprofit Zrt. 2017. évi Kiegészité mellékletében, nem
haszontalan végig venni a tabldzat elemeit €s magyardzni az egyes tételeket,
hiszen a mar emlitett Kiegészitd mellékletben csupdn a tdbldzat szerepel,
magyardazatok, kdvetkeztetések nelkdl.

A legfontosabb elem, hogy a tdbldzat a pénz képzddése szempontjdbdl
tartalmazza az eljeles adatokat, ftehdt ahol negativ szédm dll, oft
pénzcsdkkenés, ahol pozitiv szdm, ott pénzndvekedés tértént. Konkrét példa:
a kereskedelmi kdvetelesek (vevdk) soron szerepld dsszeqg 32.270 eFt, ez azt
jelenti, hogy az év sordn a vevédllomdany 32.270 eFt-tal csdkkent (63.107 eFt-
rél 30.837 eFt-ra), s ez a tény pozitivan befolydsolta a pénzeszkdz alakuldst. A
tabla képletezett, szdmot beleirni nem lehet, a végén szerepld ellendrzd szdm
mutatja az adatok helyességét.

A vdllalkozdsok az év zdrésa sordn elkészitik a gazddlkodds dokumentdcidit, a
Beszamold Kiegészitd mellékletében a kdtelezd tdbldzatokat szerepeltetik, de
a gazddlkodds eredményességének értékelése rendszerint elmarad. Ehhez
adhat segitséget a Cégértékelés tabldzat, (5.oldal), ahol az elézé oldalakrdl
automatikusan generdlhatunk kUlénbdzd mutatdszdmokat, majd ezekbdl
készithetd egy Osszevont mindsités, amely alapjdn (szinezve is) megrajzolhatd,
hogy a cég a gazddlkodds fébb jellemzéit tekintve milyen értékelést kaphat.
Az egyedi mutatészamok a szakirodalom alapjan  értékelhetdk, a
csoportmindsités atlagként szdmitddik, mig az dsszevont mindsités az egyes
csoportok sulydnak megfelelé ardnyositéssal alakul ki,

Jelen esetben a Tdkeszerkezeti és addssadgmutatdk ardnya 30%, a Likviditdsi
mutatdké 50%, a Jovedelmezdségi mutatdk ardnya 10%, a Készletek mutatdi
is ugyancsak 10%. Ez az ardnyositas lehet szubjektiv attél figgden, hogy az
adott cégmikddésében milyen elemek kapnak prioritdst. A  Csepeli
Vdrosgazda Kozhasznd Nonprofit Irt. esetében rovid tavi értékelésben a
likviditGsnak van legnagyobb sdlya, mig a jdvedelmezdségé alacsonyabb, de
hosszabb tdvon a gazddlkodds bemutatdsandl mar emlitettek miatt ezek a
sulyok egyformdn fontossa valhatnak.

Az Osszevont mindsités azt mutatja, hogy a cég az datlagos sdv kdzepén
helyezkedik el. J& hir, hogy az eléz6 évben is szinfe a 2017. évivel teliesen
megegyezd mindsitést kapott, ami azt erdsiti, hogy az év folyamdan lényeges,
a gazddlkoddst befolyasold vdltozds nem tortént, kvdzi megismétlédott a
kordbbi év.

Hasonld mindsitést kapott elemzésinkben a Vdrosgazda XVII. kerilet
Nonprofit Irt. is, bdr a belsé szerkezetben oz egyes mutatdszdmok kdzott
természetesen  fellelnetd  kUlénbseg. A  legfontosabb  eltérés a
nyereségességben  mutatkozik, gy ebbdl az  8sszevetésbdl s
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megfogalmazhaté a Csepeli Vdrosgazda Kézhasznd Nonprofit Zit. elstt Glld
legfontosabb feladat: a veszteségforrds megszintetése.

Osszegzés

A Csepeli Vdarosgazda Kézhasznl Nonprofit Zrt. dltaldnos és projekt jellegl
feladatait, munkdait sikerrel végzi el. Folyamatosan szembesUlUnk azonban a -
cég szemponijdbdl - kedvezdtlen gazdasdgi kdrnyezettel, aminek
kdvetkeztében egyre kevesebb sikerrel tudjuk rovid id6 alatt az Ures
pozicidkat megfelelé szakértelmU munkatdrsakkal feltdlteni. A szervezet
hatékony dtalakitdsdhoz alsd-, kdzép- és felsbvezetbkre lenne szUkség, amihez
azonban a javadalmazdsi rendszerUnk jelentds dtalakitdsa szikséges. Agazati
oOsszehasonlitGsban a mindségi munkavdllalékért folytatott toborzdsban
versenytdrsaink a piacon mUkddd cégek, akik magasabb béreket tudnak
kindlni, és a hierarchidban felfelé haladva az olld egyre nagyobbra nyilik.
Ezért a szervezet fejlesztéséhez, de akdr a hossz0 tavi mikddéshez is
elengedhetetlen a bérszinvonal emelése.

Ezt kdvetbében, amennyiben a tulajdonosi szdndék erre irdnyul, javaslom a
szervezet atalakitasat.

A humdn fejlesztés mellett a tovdbbi hatékonysagndvelés az eszkdzok és
szoftverek fejlesztése Ufjan valdsulhat meg. A pénzigyi, illetve iktatdszoftver
egyre kevésbe felel meg a kor kdvetelményeinek, azonban ezen programok
cseréje is komoly kdltségvetést, illetve dtgondolt elékészitést igényel, mivel az
dnkormanyzati elszdmolds is tdbbek kdzott ezen keresztUl torténik.

Bar folyamatos az autépark fejlesztése, javasoljuk a tovdbbi beruhdzdst, mivel
a rég gépjarmivek mikdddképes dllapotdnak fenntartdsa jelentds
forrdsokat igényel. Munkagépek és személyautdk beszerzése révén javulhat a
hatékonysdg, csdkkenhet az egy munkdra forditott idd is.

Jelen tanulmdnynak nem targya, de a koltségek megtakaritdsa
szempontjdbdl fontos tényezd a Tarsasag telephelyének megemlitése. Mind
energetikai, mind szervezeti kultira szempontbdl fontos lenne a jBvébeni
fejlesztés. Az épllet kUlsé és belsé korszerUsitése, kommundlis helységek
kialakitasa, illetve a tovdbbi éplletek dtalakitdsdnak dtgondoldsa.

Budapest, 2018. december 28.
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Cégelemzés

Csepeli Varosgazda Koézhasznu Nonprofit Zrt.

2017.

Tét. El6z6 év Targyév Valtozas
SZ. Atétel megnevezése 2016 2017 2017/2016
eFt eFt %
01. Belfoldi értékesitésnettéd arbevétele 1 050 081 1418 246 135,1
02. Export értékesités nettd arbevétele
I.  Ertékesités netté arbevétele (01.+02.) 1 050 081 1418 246 135,1
. Egyéb bevételek 2 166 862 1 659 996 76,6
03. Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa
04. Sajat elballitasu eszkdz ok aktivalt értéke 0 3053
. Aktivalt sajat teljesitmények értéke (03.+04.) 0 3053
05. Anyagkdltség 400723 412 935 103,0
06. Igénybevett szolgaltatasok értéke 210639 201 022 95,4
07. Egyéb szolgaltatasok értéke 24 661 26 984 109,4
07. Eladott aruk beszerzési értéke 8611 0 0,0
08. Eladott (kévetitett) szolgaltatasok értéke 586 408 662 152 112,9
IV. Anyagjelleg(i raforditasok (05.+06.+07.+08.) 1231042 1303093 105,9
09. Bérkéliség 1294 584 1252 088 96,7
10. Személyi jellegli egyeb kifizetések 160 088 155 840 97,3
11. Téarsadalombiztositasi jarulék 326 622 275335 84,3
V. Személyi jelleg raforditasok (09.+10.+11.) 1781294 1683 263 94,5
VI. Ertékcsokkenési leiras 69 631 68 502 98,4
Vil. Egyéb kdltségek
Vill. Egyéb raforditasok 164 061 68 084 41,5
UzeEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE
A (LHILAIL-IVAVAVL-VIL-VIHL) -29 085 -41 647 143,2
12. Kapott kamatok és kamatjelleg(i bevételek
13. Kapott osztalék és részesedés
14. [Egyéb kapott jaré kamatok és kamatjelleg(i bevételek 1126 310 275
15. Pénzigyi mlveletek egyéb bevételei
IX. Pénziigyi miiveletek bevételei (12.+13.+14.) 1126 310 27,5
16. Fizetett kamatok és kamatjellegii kifizetések
17. Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értekvesztése
18. Pénzlgyi miveletek egyéb raforditasai 834
X. Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai (15.+16.+17.) 0 834
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (IX.-X.) 1126 524 -48,5
E. ADOZAS ELOTTIEREDMENY (+C.+D.) -27 959 42171 150,8
Xill. Adéfizetési kbtelezettség 0 0
F. ADOZOTT EREDMENY (+E.-XIIL.) -27 959 -42 171 150,8
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A tétel megnevezése El6z6 év  Targyév  Valtozas
2016 2017 2017/2016
eFt eFt %
A. Befektetett eszkozok 1197 577 1271799 106,2
l. Immaterialis javak 10 990 0 480 86,3
1. Alapitas-atszervezés aktivalt értéke
2. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke
3. Vagyoni érték( jogok 10 491 9378 89,4
4. Szellemi termékek 499 102 20,4
5. Uzleti vagy cégérték
6. Immateridlis javak értékhelyesbitése
II. Targyi eszkbzok 1183453 1260519 106,5
1. Ingatlanok 1046 034 1032 360 98,7
2. Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek 73215 95 162 130,0
3. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmivek 28 402 37 428 131,8
4. Beruhazasok 35 802 42 938 119,9
5. Beruhazasokra adott elélegek 0 52 631
6. Targyi eszk6zok értékhelyesbitese
lll. Befektetett pénziigyi eszkodz6k 3134 1800 57,4
1. Részesedések
2. Ertékpapirok
3. Adott kélcséndk 3134 1800 57,4
4. Hosszl lejarattl bankbetét
5. Egyéb befektetett pénziigyi eszkdz
6. Egyéb tartds részesedés
B. Forgdeszkézok 634 338 550 187 102,5
l. Készletek 116 374 77 278 66,4
1. Anyagok 37 430 24 913 66,6
2. Befejezetlen termelés és félkész és késztermékek
3. Allatok
4. ldegenben tarolt készletek
5. Késztermékek
6. Aruk 78 944 52 365 66,3
7. Készletekre adott elblegek
Il. Kdvetelések 103 541 92 939 89,8
1. Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbd! (vevék) 63 107 30 837 48,9
2. Valtdkovetelések
3. Készletekre adott elélegek
4. Egyéb kovetelések 40 434 62 102 153,6
. Ertékpapirok 0 0
1. Eladasra vasarolt kétvények
2. Sajat részvények, Uzletrészek, eladasra vasarolt
3. Forgatasi célt hitelviszonytbmegtestesitd értékpapirok
IV. Pénzeszkozok 414 423 479 970 115,8
1. Pénztar, csekk 330 610 184,8
2. Bankbetétek 414 093 479 360 115,8
C. Aktiv id6beli elhatarolas 442 725 645 005 145,7
1. Bevételek aktiv idébeli elhatarolasa 441 287 615 863 139,6
2. Koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatarolasa 1438 29 142 2026,6
3. Halasztasok raforditasok
ESZKOZOK OSSZESEN: 2274 640 2 566 991 112,9




A tétel magnevezése El6z6 év  Targyév  Valtozas
2016 2017 2017/2016
eFt eFt %
D. Sajat tOke 864 576 822 405 95,1
l. Jegyzett téke 752 400 752 400 100,0
ebbdl visszavasarolt tulajdonosi részesedés névérteken
Il. Jegyzett, de még be nem fizetett téke (-)
lIl. Téketartalék 40 000 40 000
IV. Eredménytartalék 100 135 72176 72,1
V. Lekotott tartalék
VI. Ertékelési tartalék
VIl. Adozott eredmény -27 959 -42 171 150,8
E. Céltartalék 0 0
1. Céltartalék a varhato veszteségekre
2. Céltartalék a varhaté kotelezettségekre
3. Egyéb céltartalék
F. Kotelezettségek 748 656 1110 449 148,3
I. Hosszl lejarata kotelezettségek 0 200 000
1. Beruhazasi és fejlesztési hitelek
2. Egyéb hosszu lejaratd hitelek
3. HosszU lejaratra kapott kdlcsénok 200 000
4. Tartozasok kétvénykibocsatasbal
5. Alapitokkal szembeni kételezettségek
6. Egyéb hosszu lejaratd kételezettségek
Il. Rovid lejarati kotelezettségek 748 656 910 449 121,6
1. Vevotél kapott elélegek 158 803 210 848
2. Kotelezettségek aruszdll.-bdl és szolgaltatasbol 16 341 44 403 271,7
3. Valtétartozasok
4. Rovid lejaratd hitelek
5. Rovid lejaratt kélcséndk
6. Egyéb rovid lejaratd kotelezettségek 573 512 655 198 114,2
G. Passziv idGbeli elhatarolas 661 408 634 137 95,9
1. Bevételek passziv idobeli elhatarolasa 0 45
2. Koltségek, raforditasok passziv idébeli elhatérolasa 41 077 27 316 66,5
3. Halasztott bevételek 620 331 606 776 97,8
FORRASOK OSSZESEN: 2274640 2566 991 112,9
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Megnevezés 2017
1. Addbzas elbtti eredmény -42 171
2. Elszamolt amortizacio 68 502
3. n(cs) Céltartalékképzés valtozasa 0
4. Brutté cash flow (1+2+3) 26 331
B Nyereségado 0
6. Osztalék és adozott eredményt terheld kif. 0
7. Netté cash flow (4-5-6) 26 331
8. (n)cs Kereskedelmi kévetelések - vevok 32 270
9. (n)cs Egyéb kdvetelések -21 668
10. (n)cs Készletek 39 096
11. n(cs) Kereskedelmi kételezettségek - szallitok 28 062
12. n(cs) Egyéb hosszllejarati kotelezettségek 0
13. n(cs) Egyéb kitelezettségek 81 686
14. n(cs) Vevoeltlegek 52 045
15 Tékemiiveletek 0
186. Aktiv-passziv elhatarolasok egyenlege -229 551
17. Miikodo téke valtozas (8+...+15) -18 060
18. Szokasos tev.-bdl szdrmazo cash flow (7+16) 8 271
19. Targyi eszk6zdk valtozasa 145 568|
20. Befektetett egyéb eszkézok valtozasa -2 844
21. Befektetési tev.-bol szarmaz6 cash flow -(18+19) -142 724
22. Pénziigyi miiveletek nélkiili cash flow (17+20) -134 453
23. Tokebevonas
24, Hosszullejaraty hitelek valtozasa (24+25) 200 000
25. - ndvekedés 200 000
26. - csOkkenés
27. Révidlejarat( hitelek valtozasa (27+28) 0
28. - ndvekedés
29. - csbkkenés 0
30. Pénziigyi miiv.-b6l szarmazo cash (22+23+26) 200 000
3. Pénzeszkozok valtozasa (21+29) 65 547
32. Pénzeszkbzok - nyitd 414 423
33. Pénzeszkozok - zard 479 970
34. Pénzeszkozok valtozasa (33-32) 65 547
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Megnevezés E!;;fﬁev T:;:ﬂy?ev Egyedi mindsités Csoport mingsités (%) (sszevont mindsités (%)

Tékeszerkezeti- és adéssagmutatok - % 59,3 57,9 88,7 59,4
1. |Tékemultiplikator (eszkoz/sajét téke) 2631 3121 312,1
2. |Eszkézesoport aranymutatd (forgdeszkdz/befektetelt eszkoz) 53,0 511
3. |Befektetési aranymutaté (pénziigyi befekietések/pénzigyi eszkdzok) 03
4, |Forgdeszkdz-mobilitasi mutaté (szabad forgéeszkozék/lekotott forgéeszkdzdk) 65,3
5. |Netto forgétéke ellitottsag (forgoeszkozdk-rovid lej. kot)/forgdeszkdztk) -18,0
6. |Tékeellatottsagi mutaté (sajat foke/dsszes forras) 38.0
7. |Adéssagvisszafizetési idd (kbtelezettségek/brutls cash flow) év 18,0
8. |Befektetett ezkozok fedezettsége ((sajat toke+hosszi lej. kot )/befekett eszkdzdk) 72,2
9. |Az eladésodottsagi mutaté (kitelezettségek/dsszes eszkdz) 32,9

Likviditasi mutatok 58,8 60,0
10. |Likviditasi mutaté (forgdeszkdzok/ravid lejérafu kdtelezettségek) 0,8
11. |Likviditasi gyorsréta ((forgéeszkazok-készletek)/rovid lejérati kbtelezettségek) 0,57
12. |Készpénzfizetési képesség (likvid pénzeszkoz/rovidlejdrati kitelezettség) 0,55
13. |Rvid lej. ktelezettségek aranya az arbev.-hez (rovid lej. kot./nettd drbev+egyeb bev.) % 233

Jovedelmezdségi mutatok - % 30,0 29,0
14. | Sajat toke aranyos jovedelmezdség (ROE) (adzolt eredmény/sajét toke) -3.2
15. [Arbevételaranyos jsvedelmezdség (ad6zoft eredmény/(nefto drbevétel+eqyéb bevételek)) -09
16. |Eszkozaranyos jovedelmezdség (adozott/dsszes eszkoz) 1,2
17. | Arbevétel ardnyos cash flow (bruttd cash flow/(netté rbevetel+egyéb bevételek)) 1,3 ; 93 09
18. | Sajat tke aranyos cash flow (bruité cash flow/sajét {oke) 4.8 32 48 3.2

Készletek vevok szallitok mutatdi - nap 86100 Kivalo

Ty T o N s |

19. |Készletek forgasi sebessége (készletek/ 1 napi drbevetel) - . 399
20. | - anyagkészlet (anyagok/ 1 napi drbevétel) 3110 Allagos 12,8
21. | - aruk (druk/ 1 napi drbevétel) - 2050 | Gyenge 27,1
22. | - befejezetien készlet (bffen készlet/ 1 napi drbevétel) Problémas 0.0
23. | - késztermék (késztermél/ 1 napi drbevétel) 0,0
24. |Osszes eszkdz fordulata ((nefté drbevétel+egyéb bevételek)/dsszes eszkdz) 1,4
25. | Atlagos vevd forgas (vevdk/napi drbevétel) nap 21,6
26. | Atlagos szallité forgas (szallitok/napi drbevétel) nap 56
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Cégelemzés

Varosgazda XVIIl. keriilet Nonprofit Zrt.

2017.

Tét. ElSz6 év Targyév Viltozas
sz. Atétel megnevezées 2016 2017 2017/2016
_eFt eFt %
01. Belfoldi értékesitésnettd arbevetele 1408 406 1675987 119,0
02. Export értékesités nettd arbevétele
.  Ertékesités nettd arbevétele (01.+02.) 1408 406 1675 987 119,0
. Egyéb bevételek 1849 731 1859 321 100,5
03. Sajat termelésl készletek alloméanyvaltozésa 698 -2 640
04. Sajat elallitast eszkozok aktivalt értéke 68 538 21264 31,0
lIl. Aktivalt sajat teljesitmények értéke (03.+04.) 69 236 18624 26,9
05. Anyagkoltség 443 824 461629 104,0
06. Igénybevett szolgaltatdsok értéke 632 290 777 144 122,9
07. Egyéb szolgaltatasok értéke 37 531 40719 108, 5]
07. Eladott aruk beszerzési értéke 11910 9748 81.8
08. Eladott (kovetitett) szolgaltatasok értéke 214 252 111 383 52,0
IV. Anyagjellegii raforditasok (05.+06.+07.+08.) 1339 807 1400 623 104,5
09. Bérkoltség 1158 669 1264 460 109,1}
10. Személyi jellegli egyéb kifizetések 147 820 210 096 1421
11. Tarsadalombiztositasi jarulék 337 015 297 568 88,3
V. Személyi jellegl raforditasok (09.+10.+11.) 1643 504 1772124 107,8
Vl. Ertékcsokkenési leiras 87 851 100 412 114,3
Vil. Egyéb kéltségek
Vill. Egyéb raforditasok 255 813 280780 109,8
UzEmI (UZLET)) TEVEKENYSEG EREDMENYE
A (LHLAIL-IV.AV.-VL-VIL-VIL) 348 s -1,8
12. Kapott kamatok &s kamatjellegli bevételek
13. Kapott osztalék és részesedés
14. Egyéb kapott jaré kamatok és kamatjellegli bevételek 492 10561 2136
16, Pénzlgyi mlveletek egyéb bevételei
IX. Pénziigyi miiveletek bevételei (12.+13.414.) 492 1051 213,6
16. Fizetett kamatok és kamatjellegl kifizetések 233 329 141,2
17. Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése
18. Pénzigyi miveletek egyéb raforditasai 6 15 250,0
X. Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai (15.+16.+17.) 239 344 143,9
B. PENZUGYIMUVELETEK EREDMENYE (IX.-X.) 253 707 279,4
E. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+GC.+D.) 651 700 107,5
Xill. Adéfizetési kotelezettség 0 0
F. ADOZOTT EREDMENY (+E.-XIIL) 651 700 107,5
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A tétel megnevezése El6z6 év  Targyév  Valtozas
2016 2017 2017/2016
eFt eFt %
A. Befektetett eszkbzok 1702127 1813 991 106,86
l. Immaterialis javak 41 346 30 131 72,9
1. Alapitas-atszervezés aktivalt érteke
2. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke
3. Vagyoni értékii jogok 5697 13619 239,1
4, Szellemi termékek 35 649 16 512 48,3
5. Uzleti vagy cégérték
6. Immaterialis javak értékhelyesbitése
II. Targyi eszkdzok 1479181 1602 260 108,3
1. Ingatlanok 1218197 1280 587 105,1
2. Mliszaki berendezések, gépek, jarmiivek 154 611 209 192 135,3
3. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmlvek 76 379 80 050 104,8
4. Beruhazasok 19 515 31 867 163,3
5. Beruhazasokra adott ellegek 10 479 564 5,4
6. Targyi eszkozok ertékhelyesbitése
Ill. Befektetett pénzigyi eszkdzdk 181 600 181 600 100,0
1. Részesedések 176 600 176 600 100,0
2. Ertékpapirok
3. Adott kélcstnék 5000 5000 100,0
4. HosszU lejarata bankbetét
5. Egyéb befektetett pénzlgyi eszkéz
6. Egyéb tartds részesedés
B. Forgoeszkozok 525 894 481 751 91,6
l. Készletek 99 890 90 289 90,4
1. Anyagok 74 456 83 344 111,9
2. Befejezetlen termelés és félkész és késztermekek 10 598
3. Allatok
4. ldegenben tarolt készletek
5. Késztermékek 14 582 6 945 476
6. Aruk 254
7. Készletekre adott el6legek
Il. Kévetelések 183 306 283 727 154,8
1. Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbal (vevok) 41712 85 127 2041
2. Kovetelésekek kapcsolt vallalkozassal szemben 123 857 179 985 145,3
3. Készletekre adott elélegek
4. Egyéb kovetelések 17 737 18 615 105,0
IIl. Ertékpapirok 0 0
1. Eladasra vasarolt kétvenyek
2. Sajat részvények, (izletrészek, eladasra vasarolt
3. Forgatasi céll hitelviszonytbmegtestesitd értékpapirok
IV. Pénzeszkozdk 242 698 107 735 44.4
1. Pénztar, csekk 1663 1419 85,3
2. Bankbetétek 241 035 106 316 44 1
C. Aktiv id8beli elhatarolas 3 676 4 840 1317
1. Bevételek aktiv idébeli elhatarolasa 170 195 114,7
2. Koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatarolasa 3 506 4 645 132,5
3. Halasztasok raforditasok
ESZKOZOK OSSZESEN: 2231697 2300582 103,1
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A tatel egnsveztae El6z6 év  Targyév  Valtozas
2016 2017 2017/2016
eFt eFt %
D. Sajat téke 1408 970 1 409 670 100,0
I. Jegyzett tSke 650 000 650 000 100,0
ebbdl visszavasarolt tulajdonosi részesedés névértéken
Il. Jegyzett, de még be nem fizetett téke (-)
lll. Téketartalék 439 661 439 661 100,0
IV. Eredménytartalék 318 354 319 309 100,3
V. Lekotott tartalék 304
VI. Ertékelési tartalék
VIl. Adézott eredmény 651 700 107,5
E. Céltartalék 0 0
1. Céltartalék a varhatd veszteségekre
2. Céltartalék a varhat6 kételezettségekre
3. Egyéb céltartalék
F. Kotelezettségek 701 335 667 800 95,2
I. Hossz(i lejaratu kotelezettségek 2 706 14 209 525,1
1. Beruhazasi és fejlesztési hitelek
2. Egyéb hosszU lejaratu hitelek
3. Hosszl lejaratra kapott kdlcsdnok
4. Tartozasok kétvénykibocsatasbol
5. Alapitdkkal szembeni kételezettségek
6. Egyéb hosszl lejaratl kételezettségek 2706 14 209 525,1
Il. Rovid lejarati kotelezettségek 698 629 653 591 93,6
1. Vevdtdl kapott eldlegek 2492 2794 112,1
2. Kotelezettségek aruszall.-bdl és szolgaltatasbdl 207 981 164 291 79,0
3. Rovid lejaratt két. kapcs. vallalkozasal szemben 260 624 275 585 105,7
4. Rovid lejéaratd hitelek
5. Rovid lejaratu kélcsénok
6. Egyéb révid lejarati kételezettségek 227 532 210 921 92,7
G. Passziv id6beli elhatarolas 121 392 223 112 183,8
1. Bevetelek passziv id6beli elhatarolasa _ 1276
2. Koltségek, raforditasok passziv idébeli elhatarolasa 56 132 94 016 167.5
3. Halasztott bevételek 63 984 129 096 201,8
FORRASOK OSSZESEN: 2231697 2300 582 103,1
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Megnevezés 2017
1. Adozas elbtti eredmény 700
2. Elszamolt amortizacié 100 412
3. n(cs) Céltartalékképzés valtozasa 0
4, Brutto cash flow (1+2+3) 101 112
B Nyereségadd 0
6. Osztalék és addzott eredményt terheld kif. 0
A Nettd cash flow (4-5-6) 101 112
8. (n)cs Kereskedelmi kovetelések - vevidk -43 415
9. (n)cs Egyéb kovetelések -57 006
10. (n)cs Készletek 9601
11. n(cs) Kereskedelmi kotelezettségek - szallitdk -43 690
12. n(cs) Egyéb hosszilejaratlu kételezettségek 11 503
13. n(cs) Egyéb kotelezettségek -1 650
14. n(cs) Vevdeldlegek 302
15 Tékemliveletek 0
16. Aktiv-passziv elhatarolasok egyenlege 100 556
17. Miik6dé téke valtozas (8+...+15) -23 799
18. Szokasos tev.-bdél szarmazé cash flow (7+16) 77 313
19. Targyi eszkdzok valtozasa 223 491
20. Befektetett egyéb eszkzok valtozasa -11 215
21. Befektetési tev.-b6l szarmazdé cash flow -(18+19) -212 276
22. Pénziigyi miiveletek nélkiili cash flow (17+20) -134 963
23. Tékebevonas
24, Hosszulejaratd hitelek valtozasa (24+25) 0
25. - ndvekedés 0
26. - csOkkenés
27. Révidlejératu hitelek vattozasa (27+28) 0
28. - nbvekedés
29. - csokkenés 0
30. Pénziigyi miiv.-b6l szarmazod cash (22+23+26) 0
3. Pénzeszkodzék valtozasa (21+29) -134 963
32. Pénzeszkdzok - nyitd 242 698
33. Pénzeszkdzok - zard 107 735
34. Pénzeszkdzok valtozasa (33-32) -134 963
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Megnevezés EI:;J:V T:;g:};ev Egyedi mindsités Csoport mindsités (%) (Osszevont mindsités (%)
Tokeszerkezeti- és adéssagmutatok - % 70,7 PR 63,5 64,0
1. |Tékemultiplikitor (eszkéz/sajat toke) . 158,4
2. |Eszkdzcsoport aranymutatd (forgdeszkz/befekfetett eszkdz) 309
3. |Befektetési aranymutaté (pénziigyi befektetések/pénziigyi eszkézok) 10,7
4. |Fargdeszkdz-mobilitasi mutatd (szabad forgdeszkizokAekstott forgdeszkozok) 46,1
5. |Nettd forgotdke ellatottsag (forgdeszkozdk-rovid lej.k6t)/forgdeszkazok) -32.8
6. |Tokeellatottsagi mutaté (sajat toke/Gsszes forrés) 63,1
7. |Adossagvisszafizetési idd (kotelezettségek/bruttd cash flow) év 7.9
8. |Befektetett ezkizok fedezettsége ((sajét tokethosszu lej. kot.)/befekett eszkdzok) 829
9. |Az eladésodottsagi mutatd (kitelezefiségek/osszes eszkoz) 314
Likviditasi mutatok 60,0 58,8
10. |Likviditasi mutaté {forgoeszkézok/rovid lejératu kételezettségek) 0,8
11. |Likviditasi gyorsrata ((forgdeszkizok-készletek)/rovid lejératis kételezettségek) 0,65 0,60 0,65 0,60}
12. |Készpénzfizetési képesség (likvid pénzeszkoz/révidiejérati kitelezettség) 0,35 0,16 0,35 0,16
13. |Révid lej. kotelezettségek aranya az arbev.-hez (révid fej. kot./netfé arbev+egyéb bev.) % 214 18,5
Jovedelmezdségi mutaték - % 38,0 41,0
14. |Sajat toke aranyos jovedelmezéség (ROE) (addzotf eredmény/sajat toke) 0,0 0,0 0.0 0.0
15, |Arbevételaranyos jovedelmezGséq (adozétf eredmény/{netic drbevétel+egyéh bevételek)) 0,0 0,0 0,0 i)
16. |Eszkdzaranyos jovedelmezdség (addzott/dsszes eszkoz) 0,0 -
17. | Arbevétel ardnyos cash flow (bruttd cash flow/(nettd arbevétel+egyéb bevételek)) 27
18. {Sajét t6ke aranyos cash flow (bruttd cash fiow/sajat toke) 63
Készletek vevék szallitok mutatéi - nap
18. |Készletek forgasi sebessége (készletek/ 1 napi arbevétel) - u 255
20. | - anyagkésziet (anyagok/ 1 napi drbevétel) Atlagos 19,0
21. | - éruk (&ruk/ 1 napi drbevétel) e | Gyenge 01
22. | - befejezetien készlet (bflen készlet/ 1 napi arbeveétel) Problémas 27
23. | - késztermek (késztermék/ 1 napi arbevétel) 37
24, |Osszes eszkoz fordulata ((netto arbevételtegyéb bevételek)/osszes eszkiz) 15
25. |Atlagos vevd forgas (vevik/napi drbevétel) nap 10,7
26, Atlagos széllitd forgas (széllitok/napi drbevélel) nap 53,2
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